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Schaden durch Wirtschaftskriminalitét steigen drastisch - Imageverluste wiegen schwer

24.09.2009 - 10:30 Uhr, PwC PriceWaterhouseCoopers

Frankfurt am Main (ots) - PwC Studie Wrtschaftskrinmnalitat 2009: Wettbewerbsdelikte
verursachen di e héchsten Schéaden / Krise | &sst Kriminalitéatsrisiko nach Ei nschatzung der
Unt er nehmen ansteigen / Investitionen in Pravention bl ei ben unzurei chend

Betrug, Spionage, Korruption und andere Straftaten haben in den vergangenen zwei Jahren Uber
60 Prozent der deutschen Groflunternehnmen getroffen. deichzeitig sind die direkten
finanziellen Schaden durch Wrtschaftskrimnalitat drastisch gestiegen. I mDurchschnitt
verursachte jedes aufgedeckte Delikt einen Schaden von knapp 4,3 M| Ilionen Euro, wahrend der
Ver gl ei chswert im Zeitraum von 2005 bis 2007 bei knapp 1,6 MI|Ilionen Euro |ag, w e aus der
Studie "Wrtschaftskrimnalitat 2009 - Zur Sicherheitslage in deutschen G oRunternehnen" der
W rtschaftsprifungs- und Beratungsgesell schaft PricewaterhouseCoopers (PwC) und der Martin-
Luther-Universitat Halle-Wttenberg hervor geht. Die zusatzlichen Auf wendungen fir das
Schadensmanagenent, bei spi el swei se Anwal t skosten, |agen von 2007 bis 2009 unver andert bei
rund 830. 000 Euro je Delikt.

"Die direkten Krimnalitétskosten sind aber oft nur die Spitze des Ei sbergs. Vor allem bei
Korruption, Datendiebstahl oder auch Preisabsprachen wi egt der Schaden fir den Ruf des
betrof f enen Unternehmens mttlerweile schwerer als der nessbare finanzielle Verlust", betont
Steffen Sal vennoser, ehenumliger Staatsanwalt und Partner bei PwC

So hat im Zeitraumvon 2007 bis 2009 anndhernd jedes zweite Unternehmen (44 Prozent) einen
erhebl i chen Reputationsverlust in Fol ge einer aufgedeckten Straftat erlitten. In der

Vor | auf erstudi e von 2007 war dies nur bei 27 Prozent der Befragten der Fall. Als gravierende
i ndi rekt e Schaden nannten di e Unternehnen zudem di e Beei ntréachti gung der Bezi ehungen zu
Geschaftspartnern (45 Prozent) und Behérden (31 Prozent) sow e einen Rickgang der Arbeitsnoral
bei den Beschéaftigten (36 Prozent). Gut jedes funfte bdrsennotierte Unternehmen verzei chnete
ei nen Rickgang des Aktienkurses als Krimnalitatsfolge - in der Studie von 2007 hatte nur
jeder zwol fte Befragte di esen Aspekt genannt.

Wrtschaftskrise als zusatzlicher Treiber

Fir di e kommenden Jahre erwarten di e Unternehnen auch angesichts der Wrtschaftskrise einen
weiteren Anstieg der Wrtschaftskrimnalitat. Gut 40 Prozent der Befragten rechnen in ihrer
Branche verstéarkt mit Wettbewerbsdelikten wi e Industriespionage oder Kartell absprachen, knapp
jedes dritte Unternehnen prognostiziert mehr Straftaten auf Grund von Arbeitspl atzsorgen der
Beschaftigten. "Vor diesem H ntergrund Uberrascht, dass die befragten Unternehnen ihre
Investitionen in Praventions- und Kontrol | maBnahmen kaum er héhen wol | en. Jedes finfte will das
Budget in den konmenden zwei Jahren sogar kurzen. Anders als beispiel sweise in den
Vereinigten Staaten wird das Thenma ' Conpliance' offenbar von viel en deutschen Unternehnmen

noch i mrer nicht ernst genommen", kritisiert Caudia Nestler, Partnerin bei PwC im Bereich
Forensi c Servi ces.

Fir die Studie wurden i m Frihjahr 2009 zun&dchst 500 deutsche G ofRunternehmen befragt. | m August
folgten 100 Interviews zu den erwarteten Fol gen der Wrtschaftskrise. Die Erhebung unfasst

all e entdeckten Straftaten der Jahre 2007 und 2008 und ist damit unfassender als die

Krimnal statistik, die nur die zur Anzei ge gebrachten Delikte beriicksichti gen kann. Um
Verzerrungen durch Einzelfalle zu verneiden, wurden nur Delikte bis zu einer Schadenshéhe von
250 M Ilionen Euro bericksichtigt.

Wet t bewer bsdel i kt e bri ngen Hochst schaden

Die neisten Wrtschaftsstraftaten der vergangenen zwei Jahre waren Vernbgensdelikte w e

bei spi el swei se Betrug oder Unterschlagung (41 Prozent aller Falle), gefolgt von

Wt t bewer bsdel i kten (39 Prozent) und Korruption (13 Prozent). Allerdings verursachten

Kartel | absprachen, Produktpiraterie, Datendi ebstahl und andere Wettbewerbsstraftaten mt gut
5,8 MIlionen Euro die weitaus groéften Durchschnittsschaden. Vernbgensdelikte schlugen mt rund
1,7 MIlionen Euro zu Buche, Korruptionsfélle nmit durchschnittlich knapp 1,6 MIIlionen Euro.

I n di esen Berechnungen nicht enthalten sind die kaum quantifizi erbaren indirekten Schéaden.
Di ese sind vor allem bei Wttbewerbsdelikten hoch. So berichtet jedes vierte Unternehnen,
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das an einer Kartell absprache beteiligt war, lber groRe Fol geschadden, beispiel sweise durch die
Abwander ung von Kunden oder verstarkte Kontrollen der Aufsichtsbehdérden. Die indirekten
Schaden durch Patentverl etzungen sind bei knapp jedem finften Betroffenen grof3, aufgedeckte
Korruptionsfalle bringen etwa jedem achten Unternehnen erhebliche verdeckte Verl uste.

Del i kte werden neist zuféllig entdeckt

Oowohl di e befragten Unternehmen ihre Kontroll- und Préaventi onsmafnahnen in den vergangenen
zwei Jahren verstarkt haben, wurden rund sieben von zehn Straftaten durch Ti ppgeber oder rein
zuféllig entdeckt. Haufiger als in friheren Jahren brachten systemati sche Ermittlungen von
Pol i zei und Staatsanwal tschaft Delikte ans Licht (acht Prozent gegenuber sechs Prozent

zwi schen 2005 und 2007), wdhrend die interne Revision nur noch 13 Prozent der Vergehen (2005
bis 2007: 16 Prozent) aufdeckte.

"Di e nach wie vor hohe Zufallsquote weckt auf den ersten Blick Zweifel an der Effizienz von
Kontrol | - und Praventionsvorkehrungen. Auf3erdem bi eten noch zu weni ge Unternehnmen einen

Hi nwei sgeber syst em oder zuni ndest ei nen Orbudsmann an, an die sich Unternehmensangehéri ge
oder auch Externe (Lieferanten, Subunternehmen) vertrauensvoll wenden kdénnen", erl &utert
Prof essor Kai Bussnmann von der Martin-Luther-Universitat Halle-Wttenberg.

So haben mittlerweile 44 Prozent der Befragten einen Conpliance-Beauftragten. Mt
wet t bewer bswi dri gen Absprachen bei spi el swei se setzen sich aber nur zwei von drei

Kontrol | euren gezielt auseinander, und auch das Thena Korruption gehodrt fir inmrerhin 15
Prozent der Conpliance-Beauftragten nicht zu den Kernauf gaben.

Dass gezielte und konsequente Praventionsmanahmen erfol greich sind, zeigt ein Vergleich

deut scher Unternehmen mit in Deutschland anséssi gen Tocht erunt ernehmen von US-Konzernen. So
gab es zwi schen 2007 und 2009 nur bei zwei Prozent der US-Tochterunternehnen

Korruptionsdel i kte, jedoch bei 14 Prozent der Unternehmen nit deutschem Stanmmsitz. Zu di esem
Bef und passt, dass 61 Prozent der US-Téchter ein Hi nweisgebersystem fir Korruptionsfalle
installiert haben, aber nur 31 Prozent der deutschen Firmen.

Top- Manager | anden seltener vor Cericht

Di e knappe Mehrheit (51 Prozent) der Haupttater stammt aus den geschadi gt en Unt er nehnen

sel bst. Der "typische" Tater ist mannlich (90 Prozent der Falle) und seit nmehr als zehn Jahren
in der Firma beschaftigt (45 Prozent). Gut zwei Drittel der Straftaten werden von
Fihrungskr é&ft en begangen, knapp 30 Prozent der Delikte von Angestellten i m Top- Managenent.

Die Tatnotive sind aus Sicht der befragten Unternehmen vielfaltig. Die Mehrzahl der Uberfihrten
wur de of f enbar wegen einer Konbi nation aus finanziellen Anreizen (55 Prozent) und mangel ndem
Unr echt shewusstsein (62 Prozent) strafféallig. Doch verwei sen einige Befragte auch auf

unt er nehnmensspezi fi sche Defizite. So fuhrten sie 14 Prozent der Delikte auf eine nangel nde
Komuni kati on von Unt er nehmenswerten und ethi schen Richtlinien zurick. Bei ei nem ebenso grof3en
Teil der Delikte war der Druck durch Zielvorgaben nach Ei nschéatzung der Befragten zuni ndest

ein Ausl oser fur die Straftat.

Berer kenswert ist, dass sich Tater in den vergangenen Jahren seltener vor Cericht

verantworten nussten. Stellten die Unternehmen zw schen 2005 und 2007 noch gegen 61 Prozent

der Uberfihrten eine Strafanzeige, sank die Quote zw schen 2007 und 2009 auf 50 Prozent. Dabei
wer den Tater aus dem Top- Managenent deutlich seltener angezeigt (33 Prozent) als mttlere
Fihrungskréafte (49 Prozent) oder Beschéaftigte ohne Fuhrungsaufgaben (54 Prozent). Fir 20 Prozent
der Uberfihrten Top-Manager hatte i hre Tat sogar (berhaupt kei ne Konsequenzen.

"Zwar | asst sich die relative MI|de gegeniiber Tatern aus der Fihrungsetage auch mt besonderen
rechtlichen und sachlichen Schwi erigkeiten imEinzelfall erklé&ren. Allerdings ist diese

Praxi s unter dem Gesichtspunkt der G aubwirdi gkeit und Vorbil df unkti on des Managenents &aulRer st
probl emati sch", betont Sal vennoser.
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