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Dissel dorf/ Minchen (ots) - Deloitte-Studie "Finanziellen Spielraumaktiv nutzen" zeigt
Handl ungsopti onen fir Verl agshauser

Der Druck auf Zeitungs- und Zeitschriftenverlage, die hauptséchlich von ihren Print-

Er zeugni ssen | eben, steigt. Die Auflagen gehen seit zehn Jahren kontinuierlich zurick. Zudem
i st der deutsche Werbemarkt rickl &ufig: Eine Entw cklung, die einerseits in den veranderten
Gewohnhei t en der Medi enkonsunenten, andererseits in der aktuellen Konjunkturschwidche begriindet
ist. Die Deloitte-Studie "Finanziellen Spielraumaktiv nutzen - Zeitungs- und

Zei tschriftenverlage i n konvergi erenden Medi enmérkten”, in der 15 deutsche Verl agshauser, 36

i nternational e bérsennotierte Zeitungs- und Zeitschriftenverl age sowi e 13 Medi enkongl onerate
anal ysiert werden, zeigt: Die Branche steht vor einer Zasur. Nach Jahren, die trotz sinkender
Auf | agen Gewi nne brachten, komen nun viele Unternehnen in ernsthafte Bedréangnis.

"Neben den rickgangi gen Wer bebuchungen zeigt sich die Dramati k besonders deutlich bei den
weiter anstei genden Rabatten. Zusatzlich werden die Vertriebserl dse trotz einzel ner Copy-
Pr ei serhéhungen weiter schrunpfen. Das traditionelle Geschaftsnodell der Verlage ist
gefahrdet", erklart Kl aus Bohm Director Media bei Deloitte.

Der (noch) vorhandene finanzielle Spielrauml &asst den Verl agen jedoch einige

Bewegungsfrei heit, um dem Abwartstrend aktiv gegenzusteuern. Deloitte hat hierzu sechs

strat egi sche Handl ungsoptionen identifiziert: aktive Konsolidierung, Diversifikation,

I nternationalisierung, Fokussierung auf Ni schennéirkte, geordneter Rickzug und Desinvestition.

Lage trotz zul etzt hoher MRA Aktivité&ten kritisch Mt Uber 150 Transakti onen haben deutsche
Verl age zwar in den letzten zwei Jahren bereits zahlreiche Initiativen zur Anpassung i hrer
Geschéaftsnodel l e an di e Konvergenzentw ckl ung i m Technol ogi e-, Medi en- und

Tel ekommuni kati onsmarkt ergriffen, Entspannung ist dennoch nicht in Sicht. Im Gegenteil: D e
i nternational e Entw cklung - insbesondere in den USA - | &sst Einbriche befirchten.

I m Spannungsfel d zw schen aktiver Konsolidierung und Rickzug? Trotz zahlreicher

Her ausf or derungen si nd deutsche Unternehmen vergl ei chswei se gut aufgestellt. Im Vergleich
zur international en Konkurrenz setzen sie ihr Kapital effizienter ein und erwirtschafteten
zul et zt hoéhere Kapitalrenditen. Das bedeutet: Es existiert Spielraum zur Nutzung

ver schi edener strategi scher Handl ungsopti onen, umsich fir die Zukunft entsprechend

auf zustel | en.

Strat egi sche Handl ungsopti onen:
- Aktive Konsolidierung - nmit dem Ziel einer Markt- und
Kost enf Ghrerschaft im Printgeschaft
- Di versifikation zu einemintegrierten Medi enkonzern - mit
dem Ziel, digitale Wachstunsnirkte zu erschlieRen und
Syner gi en zu schaffen
- Internationalisierung - nmt dem Ziel, aullerhalb des
gesattigten deutschen Marktes zu wachsen
- Fokussi erung auf N schennérkte - mit dem Ziel, spezielle
I nformati ons- und Unterhal t ungsbedirfni sse abzudecken
- Geordneter Rickzug - nmit demZel, |oyale und
zahl ungsbereite Leser zu halten, umden Free Cashflow zu
optimeren
- Desinvestition - mt dem Ziel, Uber einen kurzfristigen
Mar ktaustritt den maxi mal en Verkaufserl 6s zu erzielen "Ein Rickzug ist natirlich
Utim Ratio. Es gibt vieles, das vorher greifen kann. Der finanzielle Spielraum den die
Ver| age noch haben, sollte genutzt werden, um eine aktive, gestaltende Rolle im
strukturell en Wandel zu Ubernehnmen. Bestehende Optionen niilssen zeitnah quantifiziert und
bewertet werden, um tragfahi ge Zukunftskonzepte entw ckeln zu kénnen" betont Dr. Heinrich H
Forster, Partner Corporate Finance bei Deloitte.

Di e konplette Studie finden Sie unter
http://ww.deloitte.comdtt/research/ 0, 1015, ci d¥253D266347, 00. ht i zum Downl oad.
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