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Print- und Onlinejournalisten sollten bei der redaktionellen
Arbeit mehr auf Distanz zuei nander gehen. Die Verm schung bei der
Ar bei t swei sen sei keine Antwort auf die Medienkrise und den
Qualitatsverlust vieler Zeitungen. So lautet ein Fazit des gestrigen
nmedi a cof fees der dpa-Tochter news aktuell. Unter dem Titel "Gew nner
und Ausl aufrodelle - Wer profitiert von der Medienkrise?"
di skutierten gestern in Minchen etwa 250 PR-Fachl eute und
Journalisten imHaus der Bayerischen Wrtschaft. Mderiert wirde die
Ver anstal tung von Konmuni kati onsberater und Autor Dr. Andreas Knaut.

"Mei ner Mei nung nach gehéren Online und Print weiterhin getrennt”,
sagte Verleger Dr. Dirk Ippen. Der Chef des Minchener
Zei tungs- Ver | ags betonte, dass die Arbeitswei se der Redakteure so
unterschi edlich sei, dass sie sich kaum gegenseitig befruchte.
Wahrend es im Online-Journalisnmus auf die Geschwi ndigkeit und die
fortl auf ende redaktionelle Begl eitung ei nes Ereignisses ankome,
stehe imPrint nehr die Analyse und Gew chtung im M ttel punkt.
Unterstitzt wirde |ppen in dieser Auffassung von Chefredakteur Hans
Werner Kilz von der Suddeutschen Zeitung und dem Leiter der

LeadAcadeny Markus Peichl. |ppen, in dessen Verlag unter anderem der
Minchener Merkur und das Boul evardbl att tz erscheinen, forderte die
Branche insgesant auf, wirtschaftlicher zu arbeiten. "Ich behaupte,

dass alle Verlage in Deutschland noch viel Potenzial haben, ihre
Produkt i onsabl &uf e schl anker zu gestalten."” Von di eser Sichtweise
nahm er weitere Ei nsparmaBBnahnen in den Redaktionen all erdings

ausdr icklich aus. "Wr brauchen nehr denn je Qualitétsjournalisnus.”

Auch Hans Werner Kilz, Chefredakteur der Siddeutschen Zeitung,
anal ysierte, dass das Geschaftsnodell Zeitung weit reichenden
Anderungen unterworfen ist. "Die Vertriebserl 6se sind in di esem Jahr
wahrscheinlich erstmals hoher als die Anzeigenerl 6ése.” Auch die
al l genein gultigen Praxis, die Auflagenzahl en hoch zu setzen, indem
man Fl uggesel | schaften und anderen Frei exenpl are zur Verfigung
stellt, stehe zur Disposition. "Bord- oder Hotel exenplare sind teuer,
das kostet letztendlich nur Geld. Abo und Einzel verkauf dagegen
stei gen noch bei der Suddeutschen." Trotz aller aktuellen
Schwi eri gkeiten hat Kilz seinen Optimisnus fir die Branche aber nicht
verl oren. "Sterbende Regional zei tungen hat es in Deutschland i nmmrer
gegeben. Und die Vielfalt wird auch in Zukunft weiter zurickgehen.
Aber Journalismus bleibt in jedem Fall ein Geschaftsnodell - ob auf
Papi er oder nicht."

Mar kus Peichl, Leiter der einflussreichen LeadAcadeny, die
jahrlich die innovativsten Cbjekte aus Print und Online pramert,
auBRerte scharfe Kritik an der Medi enbranche. Wchti ge Entw ckl ungen
seien | ange ignoriert worden. "Wenn man schon vor sechs oder sieben
Jahren eingegriffen hatte, dann ware di e Branche jetzt besser gegen
die Krise gewappnet", konstatierte Peichl. Einer seiner
Hauptkriti kpunkte ist die Fixierung der Medi enmanager auf reine
Aufl agen- und Klickzahlen. "lIch bin der Minung, dass ein grundl egend
neues Verhal tnis zw schen Verlag und Anzei genkunde notwendig ist. Wr
brauchen ein neues |nstrumentarium und neue Bewertungskriterien,
vielleicht eher so etwas wi e den 'enotional value' einer
Zeitschrift." |Insgesant aber raunte Medi enexperte Peichl ein, dass
bi sher kei ne konkreten Konzepte fir eine wirtschaftlich erfol greiche
Zukunft der Medi enbranche vorl agen. "Wr nilssen di e Quadratur des
Prei ses hinkriegen, umdi ese Branche zu retten: Mt weniger Celd nehr
Qualitat zu produzieren. |Ich sehe heute noch keine Antworten darauf."

Abseits vom Tagesgeschehen nahm Wl fgang Bl au die Situation der
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Branche unter die Lupe. Letztendlich, so der Chefredakteur von ZEIT
ONLI NE und tagesspi egel . de, sei das Mddell der gedruckten
Tageszeitung veraltet. "Das Konzept der Zeitung stammt aus dem
Industriezeitalter. Ein geneinsanes Produkt fur alle - egal ob jung
oder alt. Das Internet dagegen gi bt uns ungl aubliche Mglichkeiten
der Ausdifferenzierung." Fur einen grundl egenden Wandel der Medien
hin zu einer erfol greichen Zukunft sei vor allemein
Bewusst sei nswechsel bei den Redakteuren notwendi g. "Einer der

wi chtigsten Schritte fur Journalisten ist es, das eigene

Rol | enverstéandnis in Frage zu stellen. Viel nehr Mdderator sein, mt
dem Leser auf Augenhdhe di skutieren. Ich glaube wir haben heute schon
fast eine verlorene Generation." Blau interpretiert dann auch die
Medi enkri se als einen Reinigungsprozess fur die Branche. "Vielleicht
i st diese Krise sogar sinnvoll, weil sie einen notwendi gen Prozess
beschl eunigt", argumentierte der Online-Journalist. Trotz alle

Probl emre blickt Blau voller Spannung auf die n&chsten Jahre. "Es gi bt
kei ne bessere Zeit, Journalist zu werden als heute. Es gibt so viele
fantasti sche neue Mglichkeiten."
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