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Hay Group

Erfolg immer noch wichtiger als Werte

03.06.2008 - 15:00 Uhr, Hay Group

Frankfurt am Main (ots) -

I m Zuge der Finanzkrise stellen erste Banken ihre

Ver giit ungssyst ene auf den Prifstand, nicht aber ihre Kultur Jeder zweite Bankmanager gi bt
zu: Sol ange die Erfolgsbilanz stimt, werden VerstodRe gegen di e eigenen Unternehnmenswerte
toleriert. Doch die aktuelle Finanzkrise zw ngt di e Branche zum Undenken. Das bel egt eine
Unfrage der Unternehnmensberatung Hay Group unter Topbankern

Ver st 6B8e gegen di e ei genen Unternehmenswerte gelten in Banken und Kreditinstituten nach we
vor als Kavaliersdelikt. Daran hat auch di e Finanzkrise weni g gedndert. Jeder zweite
Banknanager kann sich vorstellen, dass i meigenen Hause bei Fihrungskraften, die geschéaftlich
sehr erfolgreich sind, VerstodRe gegen die deklarierten Unternehnenswerte toleriert werden. Nur
jeder Dritte kann di es ohne Wenn und Aber fir das ei gene Haus ausschlieRRen. Fur 40 Prozent der
Fihrungskréafte ist die derzeitige Krise auch nur eine von vielen. Sie sehen kei nen Anl ass,
Lehren daraus zu ziehen. Das ergab eine Unfrage unter 300 Top-Bankern in Deutschland
OGsterreich und der Schweiz, die die Unternehnensberatung Hay Group im Mirz und April 2008

dur chgef thrt hat.

Kei ne gute Voraussetzung fir di e Bankenbranche ihre Hausaufgaben zu nmachen und den

not wendi gen Par adi gnenwechsel einzul duten. Imerhin hat die aktuelle Finanzkrise die
Bankmanager nachdenklich germacht: Jeder dritte Bankmanager ist Uberzeugt, dass fal sche
Anreize in der Vergitung die Krise entscheidend mt ausgel st haben, weitere 24 Prozent
stimren zum ndest teilweise dieser Aussage zu. Das Problem "L&sungsbestrebungen, die auf
einer rein 'technischen' Ebene ansetzen, springen eindeutig zu kurz. Deshal b kann es di esma
kei ne 'quick-fixes' geben", urteilt Klaus D. Mttorp, Leiter der Financial Services Practice
der Hay G oup in Deutschland, Gsterreich und der Schweiz.

Banken nilssen jetzt feststellen, dass einige Gundsatzprobl ene ungel 6st geblieben sind. Ein
Uber Jahre ununst 6Bl iches Credo wankt damit: Nur noch 50 Prozent der Fuhrungskrafte sind

Uber zeugt, dass die Finanzbranche eine ei gene Vergltungspraxis braucht. Die ersten Gel dhduser
wol | en auch konkret handel n: 30 Prozent der Befragten gaben an, ihr Unternehnen plane

aktuel | eine unfassende Veranderung der Vergitungspraxis. "Was sich technisch andern nuss,
liegt relativ klar auf der Hand", so Mttorp. "Mehr Transparenz, eine bessere Verzahnung der
Vergitung mit den Interessen der Anteil seigner und eine starkere Berilcksichtigung von

Ri si kobet rachtungen sind dringend notwendig."

Auf dem Weg dahin gilt es jedoch, zwei schw erige Hirden zu nehmen: es mnuss

Ver ander ungsberei t schaft geschaffen und di e Rahnenbedi ngungen gerandert werden - nbglichst ohne
Mtarbeiter zu verlieren. Letztlich ist daher nur ein Viertel der Befragten Uberzeugt, dass
sich etwas andern wird. Das Tragi sche daran: Das G os der Banknanager wei B im Prinzip, wo
angeset zt werden misste. 46 Prozent der Befragten sind der Auffassung, eine gute Fuhrung und

ei ne starke Unternehnmenskul tur kénnten di e Bedeutung nonet&rer Anreize deutlich relativieren.
Sogar 98 Prozent der Topbanker sind Uberzeugt, dass Organi sationsstrukturen und
Kontrol | mechani smen angesi chts der heutigen Risiken und Konpl exitéaten nur funktionieren

kénnen, wenn sie von einer starken Unternehmenskul tur getragen werden

Das Fazit fiar Mttorp ist klar: "Egal, ob und wi e Veranderungen angegangen werden - jeder
Ver gt ungsansatz ist letztlich nur so gut wie die Kultur, die ihn tréagt und die Fihrung, die
ihn inplenmentiert.”
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