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Beschaffung aus China: Logistikkosten werden oft unterschétzt

17.03.2008 - 10:00 Uhr, PwC PriceWaterhouseCoopers

Frankfurt am Main (ots) - Studie von PwC und BME: Beschaf fung aus China gegeniiber Deut schl and
imbesten Fall umdie Halfte geringer / Jedes dritte Unternehmen ninmmt bei Ei nkauf in China
Verluste in Kauf

China hat sich als Beschaffungsmarkt fir deutsche Unternehnen etabliert, aber nicht jedes

Unt ernehnen profitiert imgleichen MaRe. We aus der neuen Studie "Beschaffungsl ogistik im
Chi na- Geschéaft. Kosten - Prozesse - Strategien" der Wrtschaftsprifungs- und

Ber at ungsgesel | schaft Pri cewat er houseCoopers (PwC) in Zusanmenarbeit nmit dem Bundesver band
Material wi rtschaft, Einkauf und Logistik e.V. (BME) hervor geht, betragt der Preisvorteil bei
den aus Chi na am gunsti gsten beschafften Produktgruppen i mVergleich zu Deutschland bis zu 50
Prozent .

Bei einigen Unternehrmen fallen die Kostenei nsparungen durch den Ei nkauf von Waren und

Vor produkt en (Sourcing) bei chinesischen Zulieferern jedoch deutlich niedriger aus: "Jedes
dritte befragte Unternehmen nimt bei Beschaffung aus China sogar Verluste in Kauf",
komrentiert Haral d Kayser, Leiter der China Business G oup bei PwC das Ergebnis der Studie.
Ursache sind zum ei nen Pl anungsfehler. So kal kulieren viele Unternehnen den Aufwand fir den
Transport nach Deutschl and sowi e di e auf windi ge Qual i t &t ssi cherung nicht mt ein.

Zum ander en entschei den sich G olRunternehmen mitunter bewusst auch dann fdr China, wenn das
Sourcing in Deutschland giinsti ger ware. Ausschl aggebend sind strategi sche Uberl egungen. Kayser:
"I nternational agierende Konzerne komren allein schon aufgrund der G 6Re des | okal en Marktes

ni cht an China vorbei. AuBerdem achtet die chinesische Regierung bei Auftragsvergaben sehr

wohl darauf, dass ein Teil der Wertschdopfung i mlinland erfol gt. Daher kann auch ein

unrent abl es Sourcing als Zukunftsinvestition | ohnend sein."

Fir die Studie wiurden die (Chef-) Eink&ufer und Logistikverantwortlichen von 203 Unt er nehnen
mt Firmennmitgliedschaft i mBME befragt, die Waren und andere Vorl ei stungen aus Chi na

bezi ehen. Knapp ein Drittel der Befragten erzielt einen Jahresunsatz von nmehr als einer

M1 liarde Euro. Ebenfalls ausgewertet wurden die Antworten von 370 weiteren Unternehnen, die
bi sl ang nicht in China einkaufen.

Chi na hat die Nase vorn - andere Wachstumsnérkte schlielRen auf

Gut die Halfte der Unternehnen beschafft in China seit mehr als finf Jahren, etwa 20 Prozent
sind sogar schon | &nger als zehn Jahre im Land prasent. Sechs Prozent der Befragten sind erst
seit ei nem Jahr auf dem chi nesi schen Beschaf fungsmarkt engagiert. Peter Al brecht, Leiter des
Berei chs Industrielle Produktion bei PwC: "Dies ist ein Indiz dafur, dass die neisten

Unt ernehnen, fiur die globales Sourcing attraktiv ist, mttlerweile bereits imReich der Mtte
vertreten sind." Von den in China aktiven Unternehnen gaben 75 Prozent an, dass Sourcing aus
China weiter an Bedeutung gewi nnt. Allerdings sehen sie auch Beschaffung in Osteuropa und
Indien mt 67 bzw. 65 Prozent im Aufwi nd. Fir eine Verlagerung nach Deutschland gibt es
dengegenuber kaum H nwei se. Nur funf Prozent gl auben an eine w eder wachsende Bedeutung des
Standorts, 30 Prozent erwarten weitere Verl agerungen ins Ausl and.

G oRBunt er nehnen kaufen oft zu teuer ein

Di e befragten Unternehnen zahl en bei Produktgruppen, die sie nach eigenen Angaben am

kost engilinsti gsten beschaffen, durchschnittlich rund 19 Prozent weniger als in Deutschland, im
schl echtesten Fall knapp 2 Prozent mehr. Im Durchschnitt |iegt der Preisvorteil bei 10
Prozent. Die Fracht- und anderen Logistikkosten, w e Versicherungen, Prufkosten, Verzoll ung,
Anl i eferung, Lagerung, Reklamations- und Managenent kosten nachen dabei etwa ein Drittel der
gesant en Beschaf fungskosten aus. Dr. Hol ger Hil debrandt, BME-Haupt geschaftsfihrer: "Wer bei
der Beschaffung in China vor allemden Preis imBlick hat, sollte den gesanten

Logi sti kprozess von der Produktion bis zur Anlieferung an die Ranpe bereits imVorfeld

anal ysi eren - und nach Anlauf fest imGiff behalten."

Berer kenswert ist, dass grofle Unternehmen i m Durchschnitt kleinere Kostenvorteile erzielen.
So sparen Befragte nmit mehr als 2.000 Mtarbeitern durch die Beschaffung in China bei
kost englinsti gen Produkt gruppen durchschnittlich 21 Prozent, wahrend sie bei anderen
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durchschnittlich sogar bis zu 5 Prozent nehr bezahlen als in Deutschland. Dengegeniber kaufen
Unternehmen mit weniger als 500 Mtarbeitern in China stets zwi schen 23 und knapp 5 Prozent
ginstiger ein als in Deutschland.

Kost ensenkungspot enzi al e | i egen brach

Auch Absti nmungsfehl er kdnnen daf ir verantwortlich sein, wenn sich die Beschaffung in China
ni cht auszahlt. Zum Bei spi el die Logistikabteilung nicht an Sourci ng- Ent schei dungen
beteiligt wird. "Das kann fatal e Fol gen haben: Bestellt beispiel sweise der Ei nkdufer zwar
bei m giinstigsten Zulieferer, der jedoch weitab vom ndchsten Hafen produziert, zehren die
Logi sti kkosten schnel|l den urspringlichen Preisvorteil auf", erlautert Peter Al brecht.

Zudem nut zen bei ihren Beschaffungsaktivitaten nur zwei von drei Unternehmen Logistik-
Controlling. Die Konsequenz: Jedes dritte Unternehnen kann weder di e exakten Logi stikkosten
in China noch den Kostenvorteil gegenliber der Beschaffung in Deutschland oder anderen Mirkten
beziffern. Kayser: "Angesichts der hohen Bedeutung der Fracht- und Logi stikkosten ist dies

ei n schwerwi egender Fehl er. GChne Kostencontrolling ist das R siko viel zu hoch, in China
letztlich teurer einzukaufen als in Deutschland."

Dr. Hildebrandt bringt die Erfahrungen der Mtgliedsfirmen des BVE auf den Punkt: "Logistik
kann sich bei Beschaffung in China als entschei dender Wettbewerbsfaktor erwei sen oder aber
auch als die eigentliche Schwachstelle. Kurze und schl echte Vorbereitung, aber auch eine
indifferente Beratung sind Faktoren, die Einkaufserfolge relativieren."

Auch di e zahl reichen Mglichkeiten des Zoll- und Steuermanagenents, wi e zum Bei spi el

Logi sti kparks und Zol | verfahren mt wirtschaftlicher Bedeutung, schopft nehr als Dreiviertel
der Unternehnen nicht aus. Und schliellich gibt es auch bei m Qualitatsnmanagenent

Opti m erungspot enzi al . Cowohl di e Mehrzahl der Unternehnen bereits seit Jahren in China

ei nkauft, erfillen die chinesischen Anbieter h&ufig nicht die geforderten Standards. Bei der
Qual i tatskontrol | e beauftragen deut sche Unternehnen daher bevorzugt deutsche Anbieter. Rund
vier von zehn Unternehnen berichten Uber "erhebliche" Kosten fir die Qualitatsprifung. Damit ist
der Aufwand fir die Qualitétssicherung nach Ansicht der Befragten der zweitw chtigste

Kost enbl ock hinter den reinen Frachtkosten. Kayser: "Ein Lésungsansatz ist starkere Kontrolle
der Lieferanten. Das geht von systematischer Betreuung vor Ot bis hin zur strategi schen
Betei |l i gung am Unt er nehnmen. "
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Di e Pricewat erhouseCoopers AG Wrtschaftsprifungsgesellschaft ist in Deutschland mit 8.390
M tarbeitern und ei nem Unsat zvol umen von rund 1,35 MIliarden Euro eine der fihrenden

W rtschaftsprifungs- und Beratungsgesellschaften. An 28 Standorten arbeiten Experten fur
nati onal e und internationale Mandanten jeder G 6Re. PwC bietet Dienstleistungen an in den
Ber ei chen Wrtschaftsprifung und prifungsnahe Di enstlei stungen (Assurance), Steuerberatung
(Tax) sowie in den Bereichen Transaktions-, Prozess- und Krisenberatung (Advisory).

Der Bundesverband Materialw rtschaft, Einkauf und Logistik e.V. (BME), 1954 gegrindet, ist

Di enstl eister fur rund 6.000 Einzel- und Firnenmtglieder, darunter die Top-200-Unternehnen.
Der BME fordert den Erfahrungsaustausch fir Unternehmen und Wssenschaft, fir die Beschaffungs-
und fur die Anbieterseite. Zu den Services gehdren Verof fentlichungen/ Studi en, Rechtsberatung,
Benchmar ks, Dienstleistungen fir Personal & Karriere, China-Plattform E-Business-

Di enstl ei stungen (BMEnet GrbH) sowie ein Portfolio mt rund 500 Veranstal tungen (BME e. V.

und BME Akadem e).
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