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Chemieindustrie: Steigende Energiepreise und zunehmende Regulierung sind
Wachstumsbremsen

31.01.2008 - 12:45 Uhr, PwC PriceWaterhouseCoopers

Frankfurt am Main (ots) -

PwC- Unfrage "11th Annual d obal CEO Survey 2008": CEGCs der

cheni schen I ndustrie sehen ihre Wachstunschancen skeptischer als

Kol | egen anderer Branchen / Uberregulierung wird zum

Schreckgespenst / Neue Chancen durch | nnovation und neue Markte Di e Vorstandschefs der
Cheni ei ndustri e sehen in den konmenden Jahren eine Fulle von Herausforderungen auf sich
zukomen. Zum einen ist die erddl abhdngi ge Branche von stei genden Rohstoff- und Energi ekosten
ungl ei ch nehr betroffen als andere Branchen. Zum anderen unterliegt sie weltweit einer
zunehnenden und i mmrer konpl exeren staatlichen Regulierung. Starker als die Manager anderer
I ndustriezwei ge sind die Vorstandsvorsitzenden der chemi schen |Industrie besorgt, dass die
Umnel t schut zgeset zgebung und di e i mmer neuen Vorschriften zur Kohl endi oxi d- M nderung das
Wachstum i hrer Unternehnen nachhal ti g beeintréachti gen kénnten.

Zu di esem Ergebni s konmm di e Branchenanal yse der Wrtschaftsprifungs- und

Ber at ungsgesel | schaft Pri cewat er houseCoopers (PwC), die i m Rahmen der Studie "11th Annual

G obal CEO Survey 2008. Chemicals Sunmmary" durchgefihrt wurde. Die Studie wurde anl dsslich des
Wirl d Economic Foruns in Davos vorgestellt. PwC befragte insgesam 1.150 CEGs (Chi ef

Executive Oficers - Vorstandsvorsitzende) aus 50 Landern, davon 41 aus der Chenieindustrie.

Auch kurzfristig tGberw egt Skepsis

Di e Top- Manager der Chemni ekonzerne blicken sel bst auf die relativ kurze Periode der néchsten
zwol f Monate skeptischer als ihre Kollegen der neisten anderen Industrien. Nur 39 Prozent von
i hnen &uBern sich "sehr zuversichtlich" Uber die Geschaftsentw cklung in diesem Zeitraum - uber
all e Branchen hinweg sind es weltweit inmerhin 50 Prozent. Diese Skepsis hat tiefere G unde:
"Di e chenische Industrie erlebt einige Entwi cklungen viel intensiver als andere Branchen",

erl dutert Vol ker Booten, Partner von PwC in Deutschland verantwortlich fir die Bereiche

Cheni cal s und Pharma. "Di e Branche nuss mit der Herausforderung ungehen, dass die inmer
teureren und absehbar knapperen Energietrager Erddl und Erdgas gleichzeitig ihre wichtigsten
Rohstoffe sind. " Ein groBBer Teil der von PwC befragten CEGs halt die steigenden Energie- und
m thin Rohst of fkosten fur eine erhebliche Gefahr - 83 Prozent von i hnen sehen ihr kunftiges
Wachst um davon ernsthaft bedroht.

Wachst unsi mpul se aus | nnovati onen

Wahrend i m Durchschnitt aller Branchen nur jeder dritte der von PwC befragten CEGs Sorgen

oder sogar grofRe Sorgen Uber die Ausw rkungen des Klimawandel s auf sein Unternehnen &auRert, sind
es in der Chenmie 59 Prozent. Und mit 54 Prozent konstatiert ebenfalls nehr als die Halfte der
Vor st andsvor si t zenden, dass sie bereits erhebliche Summen investieren, umauf Chancen und

Ri si ken des Kl i mawandel s ei nzugehen - imweltweiten Schnitt aller |Industriezweige sind es

nur 38 Prozent. Ein Viertel der Spitzennmanager (27 Prozent) der Branche sieht die

Mgl i chkeit, mit Innovationen zur Ei ndanmung des Kl i mawandel s kunftiges Unsatzwachstum zu
generieren. Chnehin sind Innovati onen fir 42 Prozent der CEGCs der Hauptansatzpunkt, kinftiges
Wachstum zu sichern. Sogar kurzfristig: Fast ein Drittel (32 Prozent) halt die Entw cklung

neuer Produkte fur einen der w chtigsten Wachstunstrei ber in den konmenden zwdl f Monat en.

Knappes Gut M tarbeiter-Konpetenz

Aber auch Uber eine ganze Rei he anderer Einflussfaktoren machen sich die CEGs der Chenie
groBere Sorgen als ihre Kollegen aus anderen |ndustriezweigen, zum Beispiel uber Wettbewerb aus
Ni edri gkost en-Landern, die Uberregulierung, den Schutz ihrer Urheberrechte, rezessive

Tendenzen in grofRen Vol kswi rtschaften und die Verfigbarkeit qualifizierter Mtarbeiter.

Gerade die Mtarbeiter-Frage zahlt fir 95 Prozent der Befragten zu den Thenen mit hoéchster
Prioritat. Und nehr als zwei Drittel (68 Prozent) der Chenie-Verantwortlichen befirchten, dass
ei n Mangel an Schl Ussel - Konpet enzen das Unt er nehnenswachst um der Zukunft ernsthaft bedrohen
kénnt e.
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Verstarkte MRA- Aktivitaten in der Chem ebranche

Konsequent erwei se halt es denn auch fast die Halfte (49 Prozent) der befragten Vorstandschefs
fir eine sinnvolle Strategie, andere Firnen zu lbernehnen, um auf diese Wise an die bendtigte
Expertise zu konmen. "Hi er kénnen wir bereits einen klaren Trend i m Markt beobachten",
berichtet Dr. Vol ker Fitzner, verantwortlicher Partner des Bereichs Advisory fir Chemcals
und Pharma in Deutschland. "Etliche grof3e Spieler kaufen gezielt kleinere,

technol ogi eorientierte Unternehnmen auf, um das ei gene Innovationstenpo zu steigern.” Ein
anderes wesentliches Mtiv der MRA-Tatigkeit ist es, neue Markte zu erschliefRen, umdamt
Wachstum zu generieren. Fur die Chemie steht Asien dabei im Vordergrund: 69 Prozent der
Befragten planen, ihre M&A-Aktivitaten in dieser Region i mkonmenden Jahr auszuweiten - im
Durchschnitt der Branchen sind es nur 37 Prozent. Ein zweiter Fokus der Ubernahme-Pl dne i st
Nor dareri ka Hier wollen 55 Prozent der Chem eunternehnen investieren - der Durchschnitt

all er Branchen |iegt bei 27 Prozent. Den Nahen Osten haben 15 Prozent der Cheniefirmen und
10 Prozent aller Unternehmen im Visier.

Uberregul i erung al s Wachst unsbrense

Al's wachsende Gefahr sehen die Cheniechefs die Uberregulierung. Dass sie das kunftige Wachstum
bedrohen kénnte, gl auben i merhin 61 Prozent der befragten CEGCs. Schon heute ist die

Cheni ei ndustrie weltweit einer der amstarksten regulierten Industriezweige. Die europdische
Verordnung zur Erfassung, Bewertung und Zul assung von Cheni kalien (REACH), die der

Sicherheit bei Transport und Verarbeitung dienen soll, hat bereits fir spirbare

Kost enst ei gerungen gesorgt. Ebenso das von der UN entwi ckelte "d obally Harnoni sed Systent
(CGHS) zur Klassifizierung und Auszei chnung von Chem kalien. Und in den USA | egt der

Hei mat schut z den Chemi eherstellern zusétzliche Lasten auf - sie nissen ihre Fabriken und
Transport ketten gegen Terrorisnus absichern.

"Al's Gegengewi cht zu all den Bel astungen aus Umwel t schutz, O verteuerung und staatlicher

Regul i erung bl ei bt den Chem eunt ernehmen vor allem die permanente | nnovation nicht nur ihrer
Produkte, sondern auch aller Abl&aufe und Verfahren. Und trotz des Vettbewerbs in der Branche,
der sich durch neue Wettbewerber zum Beispiel in den O fdrderl &hdern noch pernmanent verschéarft,
missen di e CECs versuchen, auf ndglichst vielen Gebieten - innerhalb der chem schen Industrie,
aber auch mt den nachgel agerten Anwendern - enger zusammen zu arbeiten", so Dr. Vol ker
Fitzner.

Die PwC Studie "11th Annual G obal CEO Survey. Chemicals Sunmary" erhalten Sie imPortal von
PwC kostenfrei unter folgendem Link: ww.pwc.de/de/chenie-pharnma
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