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BERTELSMANN

Bertelsmann stellt Weichen fiir Wachstum

13.12.2007 - 16:50 Uhr, Bertelsmann AG

Gitersloh (ots) - - Strategi scher Fokus auf Wertsteigerung und
or gani schem Wachst um
- Umsatz soll bis 2015 auf nehr als 30 Md. Euro gesteigert werden
-Mttelfristiges Investitionsvolumen von 5 bis 7 Md. Euro

Gitersloh / Berlin, 13. Dezenmber 2007 - Bertelsmann hat nit einer
strat egi schen Neuausrichtung di e Weichen fir den zukinftigen
Unt ernehnenserfol g gestellt und setzt dabei gezielt auf Wachstum
Bertel smann soll im Rahnmen di eser Wachstunsstrategie zu ei nem
wel tweit fuhrenden Medien- und Serviceunternehmen mit attraktiven
Geschéaft sfel dern ausgebaut werden. Das kindi gte der designierte
Vor st andsvor si t zende Hartnut Ostrowski auf einem
Fihrungskréaftetreffen des Unternehmens in Berlin an. Ostrowski, der
sein At mit Wrkung zum 1. Januar 2008 antritt, betonte: "Wachstum
ist die Basis von allem Nur mt Wachstum kdnnen wir fidhrende
Mar kt posi ti onen sichern und ausbauen, nur mit Wachstum | assen sich
auf lange Sicht Gewi nne und der Wert des Unternehnens steigern.”

Vor nehr als 600 Fuhrungskraften des Konzerns prasentierte
Ostrowski seine Pléane mit klar definierten Zielvorstellungen: Bis
2015 soll der Unsatz von derzeit knapp 20 Md. Euro auf nehr als 30
Md. Euro erhtéht und das Operating EBIT von zuletzt rund 1,9 Md. auf
Uber 3 Md. Euro gesteigert werden. Zudem strebt Ostrowski ein
deutlich erhdhtes organi sches Wachstum pro Jahr von mehr als vier
Prozent und eine Kapitalrendite von Uber acht Prozent an.

Bei der Vorstellung der neuen Bertel smann-Strategi e rickte
Ostrowski drei Leitlinien in den Mttel punkt: Fuhrung Ubernehnen
(take the I ead), Wachstum generieren (go for growth) und Werte
schaffen (create value). "Nur wenn es uns gelingt, Fihrung zu
Uber nehmen, nur wenn es uns gelingt zu wachsen und nur wenn es uns
gelingt, den Wrt von Bertel smann zu steigern, nur dann werden wr
unserer Aufgabe gerecht", so der designierte Vorstandschef.

Um i nsbesondere in den reifen Medi ennérkten nachhal ti ges
or gani sches Wachstum generi eren zu kénnen, wird es nach Aussage von
Ostrowski in Zukunft w chtiger denn je sein, dass jede Fihrungskraft
i hre unternehnerische Freiheit nutzt und mit einem Hochst maR an
Ei genverantwortung nach ehrgeizigen Zielen strebt.

Fihrung Uber nehmen bedeute aber auch, "junge und talentierte
Menschen zu finden und so auszubil den, dass sie in der Lage sind,
sel bst Fuhrungsposi ti onen ei nzunehnen", betonte Ostrowski. Er
forderte sein Managenentteam auf, Nachwuchsarbeit zur Chefsache zu
machen und ganz gezielt das Gespréch mit den Unternehnern von norgen
zu suchen.

_ Zusat zl i che Wachst umspot enzi al e kann sich Bertel smann nach

Uber zeugung des kiunftigen Vorstandschefs auf mehreren Wegen
erschlieRen: Das Portfolio nisse starker auf die Wachstunstrei ber im
Konzern ausgerichtet werden, im Konzern niisse ei ne echte

I nnovati onskul tur herrschen, es sollte nehr in dynam sche
Geschaftsfel der wie das Internet, Bildung und Services investiert und
die Marktstellung in rasch wachsenden Mirkten w e Russland und Asien
ausgebaut werden.

So sieht Ostrowski noch zahlreiche Chancen fur organi sches
Wachstum i nnerhal b der einzel nen Geschéaftsbereiche. Al's Beispiel fur
di e Nut zung von Marktchancen Uber neue Verbreitungswege oder eine
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breitere Definition der Markte nannte er den erfolgreichen Start von
Random House Fil ms. Wachstumin geséttigten Markten sei nur ndglich,
"wenn wir unsere Geschaftsbasis ausdehnen und uns neue Ziele setzen".
CGeschaf t sberei che, die Wachstunsziel e wi ederholt verfehlten, dirften
das Unt ernehnen nicht auf Dauer belasten. "Es ist eine alte

Unt er nehrmer wei sheit, dass man ein Lamm nur in den seltensten Féallen
zu ei nem Léowen machen kann. Wr nissen Geschaftsfel der eval ui eren und
- wenn es sein nuss - auch harte Entschei dungen treffen. Dass dabei
Geschéafte, die organisch schrunpfen, unter besonderer Beobachtung

st ehen, versteht sich von selbst."

Nachhal ti ge Wachstunsopti onen verspricht sich Bertel smann zudem
von einer Innovationsinitiative. "Wr nilssen neue |deen entw ckeln
und Wege beschreiten, die vor uns noch kei ner gegangen ist",
appel lierte Ostrowski an die Bertel smann- Manager.

Neben dem or gani schen Wachstum setzt Bertel smann aber auch auf
gezielte Investitionen in stark wachsende Mirkte w e den
Bi | dungssektor, die Dienstleistungsbranche und das Internet. Dazu
stehen dem Unt ernehnen in den kommenden finf Jahren zw schen funf und
sieben Md. Euro zur Verfligung. Der Bereich Bildung beispiel sweise
verspricht aus Sicht Gstrowskis nicht nur hohe Wachstunsraten,
sondern sei auch ein Geschaftsfeld, auf dem sich die Medien- und
Di enst| ei stungskonpet enz von Bertel snann "i deal erganzen kann".
Auf3er dem bi ete di e Konbi nati on aus Bildung und Internet interessante
Per spekti ven.

Mt der strategi schen Neuausrichtung verfol gt Bertel smann | aut
Ostrowski vorrangig ein Ziel: den Wert des Unternehnens zu erhdéhen.
Um dies zu erreichen, soll die Unsatzrendite nachhaltig auf zehn
Prozent gesteigert werden. Zudem hat sich der Vorstand vorgenonmen,
i n den nachsten Jahren ein organi sches Unternehmenswachstum von vi er
Prozent zu erreichen, auch wenn die rel evanten Miarkte
durchschnittlich nur umein Prozent wachsen.

Abschl i elend zeigte sich Ostrowski davon Uberzeugt, dass
Bertel smann mt der Neuausrichtung und dem best ehenden Team gut fr
di e Herausforderungen der Zukunft geristet sei: "lch kann mir Kkein
besseres Team vorstellen, umunsere Ziele zu erreichen. Bertel smann
wird sich auch in Zukunft positiv weiterentw ckeln."

Uber die Bertel smann AG

Bertel smann ist ein international es Medi enunternehnen, das in den
Ber ei chen Fernsehen (RTL Group), Buch (Random House), Zeitschriften
(Gruner + Jahr), Misik (BM3, Medienservices (Arvato) und Medi encl ubs
(Direct Goup) in mehr als 60 Landern der Welt aktiv ist. Anspruch
von Bertel smann ist es, Menschen weltweit mit erstklassigen Medien-
und Kommuni kat i onsangeboten - Unterhal tung, Information und Services
- zu inspirieren und damt in den jeweiligen Mirkten
Spi t zenposi ti onen ei nzunehnen. G undl age des Erfol ges von Bertel smann
i st eine Unternehnens-kul tur, die auf Partnerschaft,

Unt er nehnmergei st, Kreativitat und gesellschaftlicher Verantwortung
basiert. Das Unternehnen verfol gt das Ziel, kreative,
zukunftstréachti ge Ideen zur Marktreife zu bringen und Werte zu
schaf f en.

Zu Bertel smann gehdren di e Fernsehsender, Radi ostationen und
TV- Produkti onsgeschafte von Europas gro6Rtem Entertai nment konzern RTL
G oup (RTL Television, M6, Five, Fremantle Media) sowie die nehr als
120 Verl age der weltweit groften Buchverl agsgruppe Random House
(Al fred A. Knopf, Bantam GColdmann). Auch der fihrende europdi sche
Zeitschriftenverlag Gruner + Jahr (Stern, Geo, Neon, Capital) sow e
das bei m Unt er nehmensberei ch BMG angesi edel te Joint Venture Sony BMG
(Beyoncé, Dixie Chicks, Justin Tinberlake, Christina Aguilera) stehen
fiar Kreativitat und starke Marken. Die Medi en- und
Kormmuni kat i onsdi enst| ei stungen des Unt er nehnensberei chs Arvato
unfassen Distribution, Service Center und Kundenbi ndungs-systene,
hochnoder ne Druckerei en, di e Speichernedi enproduktion, Mobile
Servi ces und unfassende | T-Dienstleistungen. In der Direct G oup sind
di e Endkundengeschéafte von Bertel smann gebindelt: Buch-, DVD- und
Musi kcl ubs (Der O ub, France Loisirs) sow e Buchhandel sketten in
Frankrei ch und Portugal .
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