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Hohere Beitrage trotz Gesundheitsreform - Krankenkassen: Gesund durch Fusionitis?

06.12.2007 - 09:30 Uhr, PwC PriceWaterhouseCoopers

Frankfurt am Main (ots) -

PwWC- Unfrage: Knapp 85 Prozent der Krankenkassen erwarten steigende

Beitrage trotz Gesundheitsfonds / Fast vier von zehn Kassen wol | en

fusionieren / Hausarztnodell und Direktvertrage haben sich nicht

bewdhrt Gesetzlich Krankenversicherte missen sich auch nach der Unsetzung der

Gesundhei t sref orm auf steigende Beitrage einstellen. Neun von zehn Krankenkassen gl auben
nam i ch nicht, dass Gesundheitsfonds und Ei nheitsbeitrag di e Finanzierung des Systens auf
Dauer sichern, wie aus der Studie "Quo Vadis CGKV?" der Wrtschaftsprifungs- und

Ber at ungsgesel | schaft Pri cewat er houseCoopers AG (PwC) hervor geht. Konkret erwartet nur eine
kl eine M nderheit von 6 Prozent der befragten Kassen sinkende Beitragssatze nach Unset zung
der Reform knapp 70 Prozent rechnen nit steigenden und lGber 15 Prozent sogar mt stark
st ei genden Bel astungen fir di e Versicherten.

Ab 1. Januar 2009 | egen die gesetzlichen Krankenkassen ihren Beitragssatz nicht mehr

i ndi viduell fest, sondern das Bundesgesundheitsm nisteriumgi bt einen einheitlichen Satz

vor. Die Versicherten zahlen in einen Gesundheitsfonds ein, der die Kassen finanziert.

Kommen di ese nicht mt den aus dem Fonds zugew esenen Mtteln aus, konnen sie von ihren
Mtgliedern einen zuséatzlichen Beitrag einfordern. Erwirtschaftet die Kasse ei nen Uberschuss,
kann sie diesen an die Versicherten auszahl en.

Fir die Studie befragte PwC in Zusamenarbeit nmit der Leibniz Universitéat Hannover 77 Vorstande
geset zl i cher Krankenkassen, di e geneinsam ilber 25 MI1lionen Versicherte betreuen.

Reform verscharft Wttbewerb

Knapp die Halfte (48,5 Prozent) der Befragten erwartet als Fol ge der Gesundheitsreform einen
st ei genden Wettbewerb zwi schen den gesetzlichen Kassen, wahrend 35 Prozent auch eine starkere
Konkurrenz nmit privaten Anbietern sehen. |Insgesant durften aber die gesetzlichen

Krankenkassen starker von der Reformprofitieren als die privaten Anbieter: "D e

Gesundhei t sreform raunt den gesetzlichen Krankenkassen unter anderem durch die Wahltarife
verstarkt Mglichkeiten ein, die bisher den privaten Versicherungen vorbehalten waren. Aufllerdem
profitieren die Kassen von den strengeren Auflagen fir einen Wechsel von der gesetzlichen in
die private Versicherung", erléautert Lutz Miller, bei PwC verantwortlich fir die Beratung im
Berei ch Heal t hcare.

Grundsat zl i ch befirworten 83 Prozent der Befragten einen starkeren Wettbewerb im

CGesundhei t swesen. Mehr marktwi rtschaftliche El enente winschen sich die Kassen insbesondere im
Arzneim ttel bereich (rund 82 Prozent der Nennungen), zw schen Arzten und anderen anbul anten
Lei stungserbringern (rund 74 Prozent), aber auch zw schen anbul anter und stationérer
Versorgung (rund 62 Prozent).

Fusi onsdruck steigt

Di e Urset zung der Gesundheitsreform | asst den Fusionsdruck in der gesetzlichen
Krankenversi cherung weiter steigen. "Um auf Dauer bestehen zu kénnen, brauchen di e Kassen
nach ei gener Einschatzung etwa eine MIlion Mtglieder. Unterhal b dieser Schwelle ist die
Nachfragemacht gegenuber den Anbietern von Gesundheitsl ei stungen nicht grof3 genug",
komrentiert Miller.

Vier von zehn Kassen pl anen derzeit einen Zusamenschl uss oder die Integration eines
weiteren Partners, 60 Prozent haben sich in der Vergangenheit bereits an einer Fusion
beteiligt. Bis 2010 wird die Zahl der Krankenkassen nach Ei nschatzung der Befragten von
derzeit 256 auf 120 schrunpfen, 1992 gab es noch 1.223 gesetzliche Kassen.

Auf eine starkere Zusamenarbeit nmit anderen gesetzlichen Krankenkassen setzen gut 83 Prozent
der Befragten. Dabei streben vier von finf Kassen genei nsame Versorgungsvertrage an, uber 70
Prozent kodnnen sich kassenubergreifende | T-Projekte vorstellen. Fast 60 Prozent werden die
Kooperationen nmit einemprivaten Versicherer weiter ausbauen.
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Hausar zt nodel | konmt nicht an

Di e Gesundheitsreform hat den Kassen auch neue Gestal tungsspielraune eréffnet. Sie kénnen ihren
Versicherten unter anderem so genannte Wahltarife mit Sel bstbehalt anbieten und mit

ei nzel nen Arzten und Krankenhausern direkt Vertrage schlieRen. Allerdings beurteilen die

bef ragt en Krankenkassen di e neuen Frei heiten sehr unterschiedlich.

Schl echt schnei det di e hausarztzentrierte Versorgung ab. Vier von funf Befragten sehen eine
Ver schl echt erung der Behandl ungsqualitéat, wenn sich Patienten grundsétzlich zunachst an ihren
Hausar zt wenden, bevor sie einen Facharzt aufsuchen. Kosteneinsparungen bringt das Mdel l

nur nach Ansicht jeder finften Kasse, fast die Halfte geht dagegen von Mehrkosten aus.

Bewdhrt haben sich dengegenuber die Wahltarife. Schon jetzt bieten gut 60 Prozent der Kassen
Tarife an, die seltene Arzthbesuche oder ein besonders gesundheitsbewsstes Verhalten mt

Bei t ragser maf3i gungen honorieren. Kinftig wollen zwei Drittel der Befragten ihr Angebot in

di esem Berei ch erweitern.

Di rektvertrage bl ei ben di e Ausnahme

Direkte Vertrage mt einzelnen Arzten und Kliniken | ehnt die groRBe Mehrheit der befragten
Kassen ab. Knapp jede finfte Krankenkasse will kinftig mehr Einzelvertréage abschlieflen, fast
zwei Drittel (63,6 Prozent) der Befragten halten an Kol | ektivvertréagen fest. Miller zu den
Ursachen: "Viele Kassen firchten steigende Transakti onskosten, wenn sie Leistungsvertrége mt
ei ner Viel zahl von Anbietern aus dem stationdren und anbul anten Berei ch abschlieen niissen
statt auf die derzeit kollektiv geltenden Vertré&ge zurickzugreifen".

Integrierte Versorgungsnodell e, bei denen Kassen mit ausgewdhlten Leistungstrégern zur
Behandl ung besti mmt er Erkrankungen und Patienten eng zusamen arbeiten, haben sich
dengegenuber bewdhrt. Bis Ende 2006 schl ossen 46 der an der Studie teil nehmenden Kassen ei nen
Ver sorgungsvertrag ab. Mehr als die Halfte der Befragten plant zukinftig ein starkeres
Engagerent i m Bereich der integrierten Versorgung, keine Kasse will ihr Engagenent zurick

f ahren.
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