Diese Meldung kann unter http://www.presseportal.de/pm/21862/1051798/real-madrid-ist-der-fussballclub-mit-dem-hoechsten-markenwert-in-
europa abgerufen werden.

BBDO Germany GmbH

Real Madrid ist der FuRRballclub mit dem héchsten Markenwert in Europa
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Dissel dorf (ots) -

BBDO Consul ting veroffentlicht Top-25-Ranking der wertvollsten
eur opdi schen FuBbal | vereine/ Spitzenreiter ist Real Mdrid, auf

Pl atz zwei und drei fol gen der FC Barcel ona und Manchester United
| Der erfol greichste deutsche FuB3bal |l club ist Bayern Minchen auf
Pl at z sechs/ Di e Ergebni sse bel egen: Auch bei FuRballcl ubs i st

pr of essi onel | es Mar kenmanagenent ein w chtiger Werttreiber

Mt 1.063 Mo. EUR verfigt der weltweit erfol greichste FulRballcl ub
Real Madrid als einziger Verein uber einen Markenwert von nmehr als 1
Md. EUR Auf Platz zwei folgt mt einem Markenwert von 948 Mo. EUR
der FC Barcelona. Platz drei belegt der britische C ub Manchester
United. Unter den Top 10 ist Bayern Minchen nmit Platz sechs bester
deut scher Verein. Das Ranking basiert auf einer Untersuchung der
Top- Managenent ber at ung BBDO Consul ting, die den Markenwert anhand
gegenwartiger und zukinftiger Ei nkomrensstrone sowi e auf Basis von
Expertenschat zungen ernmittelt. Mt dem Ranking erhalten
wer bet r ei bende Unt ernehnen ei ne validierte Entschei dungsgrundl age zur
Bewertung des mittel - bis langfristigen Marketingpotenzials eines
C ubs.

Zwar gi bt es bereits eine Reihe von Untersuchungen Ulber den
Mar kenwert von FuBbal | cl ubs, bislang reduzierte sich die Bewertung
jedoch hdufig auf rein quantitative oder rein qualitative Faktoren.
Das von BBDO Consul ting entw ckel te Markenbewertungsnodel |, die
BEVA- Met hode (Brand Equity Eval uation for Accounting), verknupft
bei de Faktoren sinnvoll mteinander. Die vorliegende Studie
denonstriert, dass sich die Methodi k auch fur schw eriger zu
konkretisi erende Marken, wi e etwa FufBlballclubs, anwenden | &asst. Der
Ansat z konmbiniert somt zwei Perspektiven und geht weit Uber die
Abbi | dung des rein finanziellen Status quo hinaus: Zur Erstellung des
Ranki ngs wurden sowohl verhal tenswi ssenschaftliche Wrte we
Mar kenbekannt hei t, Markeni mage, Markensynpathie und -loyalitéat als
auch finanzwirtschaftliche Daten herangezogen. Basis der Berechnungen
war en unf angrei che Recherchearbeiten (6ffentliche Quellen), mt deren
Hlfe die Einkinfte der Verei ne nachgebil det werden konnten. Die
Ei nkinfte wurden in zwei Bereiche kategorisiert: Ei nkonren aus der
Ver mar ktung des jeweiligen C ubs sow e Ei nkommen aus Erl 8sen rund um
das Geschéaft im Stadion. Die Ei nkonmen wurden sehr detailliert
erfasst bis auf di e Ebenen der Sponsorenvertrage, des Merchandi sings,
den Ei nnahnen aus den Sai sontickets etc. Die
ver hal t enswi ssenschaftliche Seite des BEVA- Mddel | s wurde aus einer
Unfrage mt ca. 400 international en Experten gespeist.

Somit berechnet sich der Markenwert einerseits aus den enpirisch
er hobenen Ei nschétzungen zum Markenstatus und andererseits aus den
hi stori schen und zukinfti gen Ei nkommensdat en aus unfangrei chen
Sekundarrecherchen. Beide |Input-Elemente niinden in die nonetére
Ber echnung des jeweiligen C ub-Markenwertes.

Top- 25- Ranki ng der wertvol | sten europai schen Fulbal | cl ubs

Posi ti on FuRRbal | cl ub Mar kenwert in Mo. Euro
1 Real Madrid CF 1.063
2 FC Bar cel ona 948
3 Manchest er United 922
4 FC Chel sea 828
5 AC Mai | and 824
6 FC Bayern Minchen 727
7 Inter Mil and 715
8 FC Arsenal London 712
9 Juventus Turin 709

10 FC Li ver pool 645
11 A ynpi que Lyon 453
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12 AS Rom 441

13 FC Schal ke 04 436
14 Aj ax Anst er dam 368
15 G asgow Rangers 332
16 FC Vval enci a 319
17 Benfica Li ssabon 318
18 Celtic d asgow 315
19 VfB Stuttgart 288
20 Wer der Brenen 275
21 FC Porto 255
22 PSV Ei ndhoven 242
23 FC Sevilla 235
24 Villarreal CF 234
25 OSC Lille 206

Di e Ergebni sse i mDetail

Die Spitzenplatzierung in der Rangliste der Fullballvereine mit den
héchsten Markenwerten nimt Real Madrid ein. Mt zahlreichen
national en und international en Pokal en sind "Di e Koniglichen" aus
Madri d die erfol grei chste FuBBbal | mannschaft der Welt. Der Verein gilt
al s Publi kumsmagnet und besitzt einen Markenwert von Uber 1 Md. EUR
Real Madrid erzielt Uberdurchschnittliche Ei nnahmen durch
St adi oner| 6se sowi e zahlreiche | ukrative Werbevertréage. Auch die
"International Sumrer Tours" in den Kernmérkten China, Japan,
Sudareri ka, USA, |ndien und Russland sind ein w chtiger
wi rtschaftlicher Faktor, der langfristige Partnerschaften mt C ubs,
Sponsoren und O gani sationen sichern soll. Aktueller Trikotsponsor
i st das Online-Gam ng-Wettunternehmen bwin, das mit Real Madrid einen
3-Jahres-Vertrag Uber ca. 60 Mo. EUR abgeschl ossen hat. Einen
G ollteil des jiungsten wirtschaftlichen Erfolgs hat Real Madrid
Fl orenti no Perez zu verdanken, der in den Jahren 2000 bis 2006 die
Préasi dentschaft Real Madrids inne hatte und dem Verein international
zu grofRBem Erfol g verhalf. Mt Spielerlegenden wie Figo, Zinédine
Zi dane, Ronal do oder Davi d Beckham versammelte der Verein
FuBbal | i konen und bekam von der international en Sportpresse den Namen
"Di e Gal aktischen" verliehen. Derzeit ist in der Fach- und
Publ i kunspresse w eder viel Uber Real Madrid zu | esen, da in den
neuen Trainer Bernd Schuster groRe Erwartungen an die zukinftigen
sportlichen und wirtschaftlichen Erfol ge gesetzt werden.

"Mehr als ein Verein" ist der bekannte Sl ogan des Zweitpl atzierten
FC Barcel ona, bei dem Wl tstars wi e Johann Neeskens und Di ego
Mar adona unter Vertrag standen. Zwar verzichtet Barcel ona
traditionell auf einen groRRen Trikotsponsor, hat jedoch 2006 ei nen
Kooper ationsvertrag mt dem UN-Ki nderhilfswerk UNICEF nit einer
Laufzeit von finf Jahren abgeschl ossen. Uber seine Stiftung
unterstidtzt der Verein die UNICEF mit jahrlich 1,5 Mo. EUR Im
Gegenzug erhalt er das Recht, den Nanmen, das UN CEF-Logo und - Enbl em
auf den Spielertrikots und Merchandi si ng- Produkten zu verwenden.
Ni cht sdestotrotz generiert Barcel ona i m Vernarkt ungsbereich
Uberdurchschnittliche Ei nnahnen. So ist bspw. der
Sportartikel hersteller N ke vertraglich als Ausrister mt ca. 17 Mo.
EUR p.a. langerfristig an den Verein gebunden.

Di e "Marketingnmaschi ne" Manchester United ist Vorbild fur viele
andere C ubs und schafft es auf Platz drei des Rankings. "Man U' i st
der erfolgreichste britische Verein der letzten 20 Jahre nmit uber 50
M 1lionen Fans weltweit. 1999 gewann der C ub das Triple, bestehend
aus der englischen Meisterschaft, dem FA Cup und der UEFA Chanpi ons
League. 1991 ging Manchester als erster FuBballclub an die Borse, was
zu ei ner Ei nfldhrung denent sprechend prof essioneller
Managenment strukturen fihrte. Auch bei Marketingreisen in anvisierte
Wachst unsmir kt e gehdrt Manchester zu den First Mvern. Mtte der
1990er startete der Verein seine mittlerweile traditionelle
Asi en-Tour, um seine Prasenz und Popul aritat im asiatischen Markt zu
stei gern und den Aufbau strategi scher Partnerschaften zu asiati schen
Sponsoren und Verei nen voranzutrei ben. Ei ne MaBnahme, die sich
auszahlt: Allein in Asien verdient "Man U' durch di e Vernarktung von
Fernsehrechten, Catering und Merchandising jahrlich bis zu 40 Mo.
EUR.

Von den deutschen C ubs haben es vier in das internationale
Top- Ranki ng geschafft: Bayern Minchen, Schal ke 04, der VfB Stuttgart
und Werder Brenmen. Der FC Bayern Minchen ist der erfolgreichste
deut sche FuBbal | cl ub und deutscher Rekordmeister. Seit 1963 hat der
Verein 19 Meisterschaften gewonnen und gehért zu den drei
Mannschaften, denen es gelungen ist, alle Europapokal e sowi e den
Wl t pokal zu gewinnen. Mt ca. 135.000 Mtgliedern ist der FC Bayern
Minchen ei ner der mitgliederstarksten Sportvereine der Wlt. Im



Geschaftsjahr 2005/ 2006 konnte der Verein allein mt

Mer chandi si ngarti kel n 30 M o. EUR verbuchen. Die Bayern verfugen uber
das professionellste Managenent innerhalb der Bundesliga und haben
mt Franz Beckenbauer, Ui Hoenel3 und Karl -Hei nz Rumreni gge ei ne

auf mer ksankei t sst ar ke Fihrungsriege, die - genau wi e der gesante
Verein - stark polarisiert. Der FC Bayern Minchen ist zwar der
bekannteste, aber aufgrund der bei den Fans teilweise wahrgenomrenen
"Ubermacht" auch gl eichzeitig der am weni gsten synpat hi sche deut sche
Verein. Entweder man "liebt" oder "hasst" die Bayern.

Der vierfache deutsche Meister Werder Bremen gehérte in den
| etzten Jahren national wi e international zu den erfol greichsten
Mannschaften der FuBbal | - Bundesliga. Auch die Synpathi ewerte Werder
Brenens |liegen teilweise deutlich Uber denen der restlichen deutschen
Ver ei ne. Dennoch schopft Werder dieses Potenzial nicht geniigend aus
und bel egt i mRanking lediglich Platz 20. Nach dem wochenl angen
Gerangel um den Wechsel von National spieler Mroslav Kl ose zu Bayern
Minchen traf Werder in der Vorbereitung das Verl etzungspech und der
Verein | egte den schl echtesten Saisonstart seit Jahren hin. Auch die
Integration des brasilianischen Spiel machers Carlos Al berto, der fiur
8,5 Mo. EUR von Flum nense Rio de Janeiro an die Weser wechselte,
ver|l auft hol prig. Daruber hinaus gab es Indiskretionen aus der
Mannschaft gegeniber der Boul evardpresse. Das Team i st keine
ei ngeschworene Einheit, es fehlt ein "Leitwolf" unter den Spielern.
H nzu kommen strukturelle Schw erigkeiten: Stadion, Wrtschaftskraft
und Ei nzugsgebi et sind klein und die internationale Strahl kraft zu
schwach.

Fazit fir Sponsoren und I nvestoren

- Fokussierung auf FufBballclubs mit entsprechendem Brand Fit
(Mar kenpassung) und prof essi onel | em (Mar ken-) Managenent. Die
Posi tioni erung von Marke und C ub nuss (berei nsti men oder zum ndest
sehr &ahnlich sein.

- Kooperationen und Marketingpartnerschaften sollten langfristig
und strategi sch ei ngegangen werden (weg vom rei nen "Deal - Maki ng").
Nur so ist fur alle Beteiligten eine strategisch sinnvolle und
nachhal ti ge Unset zung der Vermarktungsi dee i mjeweiligen
Geschéaftsnodel | mbglich.

- Der vom Unternehnmen angestrebte | nagetransfer von C ub auf Marke
muss durch den C ub gl aubwirdi g vertreten werden kdnnen. Das Attri but
"Vertrauen" kann bspw. aktuell durch italienische C ubs nur bedingt
gl aubwir di g vertreten werden.

- Es nuss sichergestellt sein, dass die Zielgruppen durch eine
Kooperation i m Sportbereich effizient erreicht werden kdénnen. Sprich,
ob das Sponsoring eines FuB3ball cl ubs Uberhaupt sinnvoll ist.

- Risiken und Gefahren nmiilssen proaktiv gemanagt und vorausgedacht
wer den. Skandal e i m FuBbal I kénnen auf das Unt ernehnen abstrahl en und
di e positiven Werbeeffekte kanni balisieren oder sogar ins Gegenteil
ver kehren.

Zitate

"FuBbal | cl ubs miilssen heute genauso professionell gemanagt werden
wi e Unternehnmen. Dabei missen sich die Vereine noch stéarker als
erfol grei che Marken positioni eren. Un das Markenwertpotenzial optinal
auszuschopfen und fir Kooperationspartner und |Investoren attraktiv zu
sein, sind neben FuBbal |l sachverstand auch Marketingkenntni sse von
grofBer Bedeutung", sagt Udo Kl ein-Bodlting, CEO BBDO Consulting.

"Mt diesem Ranki ng kdnnen wir erstnalig eine w ssenschaftlich
fundi erte Berechnung der Markenwerte europdi scher Spitzencl ubs
anbi eten. Fir Unternehmen bedeutet dies eine faktenbasierte
Ent schei dungshi | fe bei der Suche nach ei nem geei gneten Club fir ihre
Mar ke", kommentiert Markus Pfrinder, Marketing-Experte bei BBDO
Consul ting, die Ergebni sse des FuBbal |l cl ub- Mar kenwert - Ranki ngs.

St udi endesi gn

BBDO Consul ting adaptierte fiur die Studie die eigene Methodi k zur
Eval uati on von Markenwerten. Diese basiert auf dem"Relief from
Royal ty"- Ansatz, der haufig zur Bewertung von i nmateriell em Ei gentum
verwendet wird. In dieser Mdell anwendung bewertet BEVA den
abdi skontierten Gegenwartswert der Royaltyzahl ungen, die ein
Unt ernehnen | ei sten misste, um einen gleich starken Markennanmen wie
den ei genen verwenden zu koénnen. BEVA konbiniert die Perspektive des



Mar kenmanagenents mt der finanzwirtschaftlichen Perspektive und gilt
daher als "best-of-two-worlds"-Ansatz der Markenbewert ung.

Di e i nsgesant 25 rel evanten FuBbal |l cl ubs wurden anhand
transparenter Kriterien ausgewahlt: Alle Achtelfinalteil nehner der
Chanpi ons League 2005, 2006 und 2007 sowi e Meister und Vize-Meister
der FuBbal | -Bundesliga der |etzten Saison wurden in die vorliegende
Studi e ei nbezogen. Di e verhal tensw ssenschaftliche Seite des
BEVA- Model | s wurde aus einer Unfrage mit ca. 400 international en
Experten gespei st. Anhand der tatsachlichen Ei nnahnequell en wurde fur
jeden Cub ein individuell es Geschaftsnodell nachgebil det. Neben dem
Ker ngeschaft (Ei nkommen aus St adi onei nnahnen) bezi ehen di e Vereine
ei nen grolRen Teil ihrer Einnahnen aus der Vernarktung. Aus den
jeweiligen Ei nkormensverl aufen werden mit Hlfe statistischer
Prognoseverfahren individuell e zukunftige Ei nkomrensstrdme errechnet.
Di e Ei nkommenspr ognose berechnet sich auf Basis von funf Kriterien:
Branchenwachst um Expertennei nung, Liga-Inmage, WM EM Zykl us und
finanzielle Gesanttendenzen.

BBDO Consul ting

BBDO Consulting ist die international e Top- Managenment beratung mt
Fokus auf marktorientierter Unternehnensfihrung. Geneinsammnmt ihren
Kunden entwi ckelt und inplenentiert BBDO Consulting Strategien zur
Mar kt bear bei t ung und Utbersetzt sie in konkrete, handl ungsleitende
Grundséat ze und Systene. |nternational e Bl uechi p- Kunden und
Mar kt f Uhrer vertrauen seit der G iUndung 2000 der einmaligen Expertise
in den Berei chen strategi sches Marken- und Kundenmanagenent. BBDO
Consul ting baut auf das unfassende Know how der Mtarbeiter aus
Beratung und Industrie auf. Die tiefe | okale Kenntnis der Mirkte,
verbunden mit einer global en Perspektive, ist Teil des Erfolgs an den
St andorten Dissel dorf, Johannesburg, London, Madrid, Mskau, Minchen,
Shanghai, Tel Aviv und Zirich. BBDO Consulting ist Teil der BBDO
Wirl dwi de, eines der fiuhrenden international en Agenturnetzwerke mt
Uber 290 Buros in 77 Landern.

@@ nf bl k@@

Pr essekont akt :

Ansprechpartner bei BBDO Consulting
BBDO Consul ti ng GrbH

Mar kus Pfr iinder

Manager

T +49. 89. 542432-158

mar kus. pf ruender @bdo- consul ti ng. com
www. bbdo- consul ting. com

Ansprechpartner bei BBDO Ger many
BBDO Ger many GrbH

I ngeborg Tranpe
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